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1 INTRODUCAO

A Fundag#o Paraibana de Gestdo em Satde (PBSAUDE) é uma instituicio voltada para
a gestdo e producdo de cuidados integrais de saude, possuindo carater estatal, com natureza
juridica de direito privado, sendo dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.
Foi criada nos termos do Decreto Estadual n° 40.096, de 28 de fevereiro de 2020, na forma
autorizada pela Lei Complementar Estadual n° 157, de 17 de fevereiro de 2020. A PBSAUDE
compde de forma inalienavel o Sistema Unico de Salde (SUS) paraibano e tem por missdo
gerenciar servigos de salde e executar acfes de prevencdo, promocao e tratamento de doencas
e agravos.

Suas atividades sdo resultantes de convénios ou contratos firmados com entes publicos
ou privados a fim de garantir uma assisténcia de qualidade e segura. A PBSAUDE tem por
visdo ser referéncia como modelo de gestdo em servicos de salde e por valores prezar pela
ciéncia, inovagdo, ética, transparéncia, impessoalidade, integracdo, trabalho em equipe,
eficiéncia, sustentabilidade, respeito a diversidade de género, etnia e sociocultural, além da
incluséo social em sintonia com as politicas publicas. Preza por entregar resultados consistentes
e manter o equilibrio econdmico-financeiro, essenciais para a sua perenidade e sustentabilidade
organizacional, apresentando periodicamente seus resultados através de relatérios de gestao.

Por meio do contrato de gestdo n°® 078/2021, celebrado com a Secretaria de Estado da
Salde da Paraiba (SES-PB), a Fundacgdo tem o objetivo de executar as atividades de gestdo e
prestacdo de servico de saude, bem como realizar acBes, programas e estratégias das politicas
de saude no Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires (HMDJMP). As atividades da
PBSAUDE no HMDJMP deram-se inicio em 03 de janeiro de 2022, a partir do diagndstico
situacional, visando produzir intervencdes para a melhoria e apresentar solugoes.

O presente relatdrio de gestdo expde os resultados quantitativos (resultados numéricos
de indicadores apresentados em tabelas e graficos) e qualitativos (atividades desenvolvidas,
atas, fotografias e informagdes apresentadas em quadros) no periodo em questdo. Além disso,
o documento descreve o diagnostico situacional, as agdes executadas e os planos de acdo para
atender aos compromissos propostos no plano de trabalho, firmados em contrato.

Pretende-se com este instrumento atender aos seguintes objetivos:

10
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e Apresentar o desempenho do HMDJMP no 1° Quadrimestre de 2023, no contexto das
metas estratégicas e indicadores firmados em plano de trabalho, e as andlises do
comportamento destas variaveis;

e Apresentar as acdes em atencdo em salde e a analise de seus indicadores;

e Apresentar o relatdrio de gestdo das a¢cdes administrativas e financeiras.

1.1 CARACTERIZAGAO DO HMDIMP

Inaugurado em abril de 2018, 0 HMDJMP esta localizado no Municipio de Santa Rita
— PB, as margens da BR230, e foi construido para prestar assisténcia especializada de alta
complexidade em Cardiologia, Neurologia e cuidados Endovasculares. Os usuarios sdo
majoritariamente admitidos por meio de regulagéo, tanto os eletivos quanto os de urgéncia e
emergéncia, conforme o plano estadual de regulacdo. Esta regulacdo ocorre a partir de
solicitacOes realizadas pelas Secretarias Municipais de Saude e pelos Servigos de Urgéncia e
Emergéncia (Unidades de Pronto Atendimento e Hospitais) e ocorre mediante a atuacdo do
Ndcleo Interno de Regulagdo (NIR) do HMDJMP, em parceria com a Geréncia Executiva de
Regulacéo e Avaliacdo da SES-PB.

12 0S PROCESSOS DE TRABALHO E DE CUIDADO

O HMDJMP encontra-se inscrito e ativo no Cadastro Nacional de Estabelecimento de

Saude (CNES), conforme descrigéo a seguir:
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Quadro 1 — Dados gerais do Hospital Metropolitano Dom José Maria Pires, Santa Rita — PB, Brasil,
2022.

HOSPITAL METROPOLITANO DOM JOSE MARIA PIRES

Localizacdo: Rua Roberto Santos Corréa, S/N — Varzea Nova.

Municipio: Santa Rita.

UF: Paraiba.

Categoria Do Hospital: Assisténcia especializada de alta complexidade em Cardiologia, Neurologia e cuidados
Endovasculares.

Regido Metropolitana: Jodo Pessoa, Santa Rita, Bayeux, Cabedelo, Mamanguape, Conde, Rio Tinto, Caapora,
/Alhandra, Pitimbu, Cruz do Espirito Santo, Lucena.

CNES: 9467718

CNPJ: 08.778.268/0055-53

Esfera Administrativa: Gerido pela Fundag&o Paraibana de Gestdo em Salde (PB Saude) desde 03 de janeiro
de 2022.

Contrato de Gestdo: n° 078/2021.
Fonte: Documento administrativo da PBSAUDE.

121 Capacidade Instalada e Operacional

No més de abril de 2023, o HMDJMP contava com uma capacidade hospitalar instalada
de 242 leitos (100%) e dispunha de 233 leitos operacionais, com capacidade hospitalar
operacional de 96,28% (Tabela 1).

12
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Tabela 1 — Capacidade Instalada no HMDJMP

GESTAO DE LEITOS - 2022

. . Capacidade
SETOR Cipadiiais Leitos Leitos Leitos Hospitalar
Hospitalar .~ . Operacionais .
Operacionais Blogueados Operacional
Instalada de Isolamento (%)
Unidade de Recuperacéo
Pds-Anestésica (URPA) — 6 6 - - 100,00
Hemodinamica
Internacéo Cardiol6gica 30 29 1 - 100,00
Internacéo Neuroldgica 32 31 1 - 100,00
Internacéo Pediatrica 13 12 1 - 100,00
Internacgdo Clinica 33 32 1 - 93,94
Urgéncia Cardioldgica 18 18 - - 100,00
Urgéncia Neuroldgica 18 18 - - 100,00
Unidade de D_eC|sao Clinica 5 5 ) ) 100,00
em Neurologia
Unldade_de D_eC|sao Clinica 4 4 ) ) 100,00
em Cardiologia
Unidade de Recuperagéo
Pds-Anestésica (URPA) — 11 2 - 9 18,18
Centro Cirargico
Unidade de Terapia
Intensiva — Clinica 10 ) 1 ) 100,00
Unidade de Terapia
Intensiva — Coronariana 20 18 2 ) DD
Unidade de Terapia
Intensiva — Neurocirurgia 20 18 2 ) 100,00
Unidade de Terapia
Intensiva — Pediétrica 10 9 1 ) AWIBJLY
Unidade de Terapia
Intensiva — Endovascular 10 10 ) ) 100,00
Observacdo Tomografia 2 2 - - 100,00
223 10
Total 242 9 96,28

233

Fonte: Gestao de leitos do HMDJMP.
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2 GESTAO DAATENGAO A SRUDE

2.1 INTERNAGOES HOSPITALARES

Fato
Houve 1.875 internagfes no 1° quadrimestre, resultado 160,42% acima da meta

estabelecida (gréficos 1-5).

Causa

A realizacdo de auditagem das internagcdes com conferéncias das mudancas de AlHs
apontou que havia subnotificacdo das internacdes. Os resultados atuais foram 94,50% maiores
que os do 1° quadrimestre de 2022. Destaca-se que as metas anuais da Cardiologia Clinica
Adulta e Pediatrica e da Neurologia Clinica Adulta e Pediatrica ja foram alcancadas e 86,81%

da meta anual de internaces ja foi cumprida.

Acdo
Continuar acompanhando a evolugdo dos resultados.
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Gréfico 1 — Numero de Internagdes na Cardiologia Clinica Adulta e Pediétrica.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissdes e livros de ocorréncia — HMDJMP.

Gréfico 2 — Numero de Internagdes na Cardiologia Cirurgica Adulta e Pediatrica.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissdes e livros de ocorréncia —- HMDJMP.

Grafico 3 — Numero de Interna¢des na Neurologia Clinica Adulta e Pediétrica.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissées e livros de ocorréncia — HMDJMP.
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Gréfico 4 — Numero de Internagdes na Neurologia Cirurgica Adulta e Pediétrica.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissdes e livros de ocorréncia — HMDJMP.
Gréfico 5 — Total de Internacdes registradas.
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Fonte: Planilhas diarias, livros de admissdes e livros de ocorréncia — HMDJMP.
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2.2 ATENDIMENTO AMBULATORIAL

Analise Critica

Fato
Houve 4.875 consultas no 1° quadrimestre, resultado 31,05% acima da meta

estabelecida (graficos 6-11).

Causa

As melhorias no gerenciamento das consultas, com busca ativa de pacientes, combate
ao absenteismo, envolvimentos dos residentes médicos na grade de consultas e contratacdo de
novos profissionais permitiram os resultados positivos verificados. Em relagdo ao mesmo
periodo de 2022, os resultados atuais suplantaram em 144,24%. As excec¢Bes sao 0s nimeros
da Cardiologia Clinica e Intervencionista Pediatrica que, devido aos baixos resultados nos
meses de janeiro e fevereiro de 2023, afetaram o resultado geral do quadrimestre. Porém foram
identificados os problemas e realizados manobras para sanar essas inconsisténcias, e nos meses
de marco e abril os resultados tornaram-se positivos.

Destaca-se gque ainda ha espaco para receber mais pacientes e 0 HMDJMP conta com a

SES-PB para realizar as regulacdes mediante a oferta de consultas.

Acdo
Manter a atual estratégia de acdo de busca ativa e agendamentos e se antecipando a datas

feriados a fim de ndo comprometer a demanda.
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Grafico 6 — Numero de Consultas na Cardiologia Clinica Adulta, Arritmologia e Cardiologia

Intervencionista.
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Grafico 7 — Numero de Consultas na Cardiologia Cirdrgica Adulta/Pediétrica.
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Gréafico 8 — Numero de Consultas na Cardiologia Clinica e Intervencionista Pediéatrica.
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Gréfico 9 — Numero de Consultas na Neurologia Clinica Adulta.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.
Grafico 10 — Consultas na Neurocirurgia Adulta/Pediatrico.
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Grafico 11 — Total de Atendimentos Ambulatoriais realizados.
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2.3 SERVICO DEAPOIO DIRGNOSTICO E TERAPEUTICO (SADT)

Analise Critica

Fato
Houve 13.048 exames realizados no 1° quadrimestre, resultado 22,91% acima da meta

estabelecida (graficos 12-20).

Causa

Todos os exames ofertados apresentaram resultados satisfatorios, com excecdo da
Eletroneuromiografia e Ergometria. No primeiro caso, 0o HMDJMP foi prejudicado devido a
falta de profissional para a realizacdo do procedimento nos dois primeiros meses do ano. No
segundo caso, houve baixa demanda de usuarios para a realizacdo do exame, fato ja notificado
por meio dos relatdrios anteriores. As duas situacGes ja foram sanadas e os resultados dos
ultimos meses ja sdo promissores.

Os resultados deste 1° quadrimestre suplantaram em 42,21% os do mesmo periodo

referentes ao ano de 2022.

Acdo

Manter a atual estratégia de trabalho quanto a oferta e realizacdo de exames.
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Gréfico 12 — Quantidade de Eletroencefalogramas realizados.
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Gréfico 13 — Quantidade de Eletroneuromiografias realizadas.
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200

150

100

50

Fonte:

12 Quad

292 Quad

% Alcangado

Planilhas diarias - HMDJMP.

32 Quad

s % Restante

57,50
%Quadrimestral

—0— 2023

83,50
%Quadrimestral

—0—2023

“ 80,83

| 44’5 GOVERNO
DA PARAIBA

40,83

%Anual

— — - Meta (120)

19,17

%Anual

— — = Meta (400)

27,83

%Anual

— — = Meta (200)

21

100
80
60
40

20



HOSPITAL METROPOLITANO
DOM JOSE MARIA PIRES

»s SAUDE

FUNDACAO PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE

&'t GOVERND

DA PARAIBA

Grafico 15 — Quantidade de Holters realizados.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.

Grafico 16 — Quantidade de Ecocardiografias realizadas.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.

Gréafico 17 — Quantidade de Ressonancia Magnética realizadas.
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Gréfico 18 — Quantidade de Tomografias Computadorizadas realizadas.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.

Grafico 19 — Quantidade de Ultrassonografias com Doppler Colorido realizadas.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.

Gréafico 20 — Total de exames diagndsticos realizados.
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2.4 MEDICINA INTERVENCIONISTA

Analise Critica

Fato
Foram realizados 2.295 procedimentos no més, 41,67% a mais que a meta pactuada
(gréficos 21-25).

Causa

Todos os procedimentos alcancaram a meta almejada, com destaque para
Eletrofisiologia, que em 2022 nunca conseguiu alcancgar resultados positivos. A contratacéo de
profissionais, a partir de marco de 2023, supriu essa necessidade.

Acdo
Continuar desenvolvendo as atuais estratégias de gestdo dos procedimentos,

averiguando junto a SES a demanda de pacientes.
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Gréafico 21 — Quantidade de Procedimentos em Cardiologia Intervencionista Adulto e Pediatrico

realizados.

1450
1375
1300
1225
1150
1075
1000

1424
o

% Alcangado
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Gréfico 22 — Procedimentos endovasculares realizados.
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Gréfico 23 — Numero de Procedimentos Diagnostico e Terapéutico na Neurorradiologia realizados.
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Gréfico 24 — NUmero de Eletrofisiologias realizadas.
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Fonte: Planilhas diarias — HMDJMP.
Grafico 25 — Total de procedimentos em Medicina Intervencionista realizados.
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2.5 PRODUGAO ASSISTENCIAL — CIRURGIAS

Analise Critica

Fato
Foram realizados 874 procedimentos cirdrgicos no 1° quadrimestre, resultado 28,53%

acima da meta estabelecida (graficos 26-31).

Causa

A auditoria médica comecou, desde marco, a auditar os procedimentos cirargicos e
constatou a subnotificacdo nos procedimentos. Os numeros da cirurgia pediatrica foram baixos
devido, também, a questdes de demanda, visto que 0 HMDJMP tem recebido poucas criancas
para a realizacdo de procedimentos cirdrgicos. Em comparacdo ao mesmo periodo do ano

passado, todavia, o nimero total de cirurgias foi 104,21% maior.

Acdo
Aprimorar 0os mecanismos de auditoria médica dos procedimentos cirargicos a avaliar

junto a SES a demanda das cirurgias pediatricas.
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Gréfico 26 — NUmero de Cirurgias Cardiologicas Adulta.

&5 SAUDE I

28

191 100
192 lo)
80
184
60
176
40
168 20
119,38 39,79
60 — ———————— e —— — — 0
12 Quad 22 Quad 32 Quad %Quadrimestral %Anual
% Alcangado s % Restante  ==Q=—=2023 — — - Meta (160)
Fonte: Auditoria Médica do HMDJMP.
Grafico 27 — Numero de Cirurgias Cardiologicas Pediétrica.
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Gréfico 28 — Quantidade de Cirurgias Neurologica Adulta realizadas.
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Gréfico 29 — Numero Cirurgias Neuroldgicas Pediatrica realizadas.
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Fonte: Auditoria Médica do HMDJMP.

Grafico 30 — Quantitativo de Implantes de Marcapassos temporarios e definitivos
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Fonte: Auditoria Médica do HMDJMP.

Gréfico 31 — Total de Cirurgias realizadas.
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2.6 TOTALGESTAO DE ATENGAO A SAUDE

Analise Critica

30

Ao total, contabilizaram-se 22.967 acGes e servi¢os em salde, 32,33% a mais que a meta

pactuada (grafico 32).

Maior empenho no cumprimento de todas as metas pactuadas foi o principal motivo

para o expressivo numero de acles e servicos produzidos. Destaca-se que, a partir de marco de

2023, praticamente todos os itens dentre as metas obtiveram resultados positivos. Em

comparagdo ao primeiro quadrimestre de 2022, os resultados foram 64,71% maiores.

Acdo

Continuar gerenciando os servicos a fim de manter o foco no cumprimento das metas

pactuadas.

Gréfico 32 — Total de internacGes, consultas, exames, procedimentos e cirurgias realizados.
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3 INDICADORES DO PLANO DE TRABALHO

3.1 RELAGAO PESSOAL/LEITO (RPL)

Mensura a quantidade de funcionarios contratados por leitos operacionais. Em face da
falta de padronizacdo quanto a férmula de mensuracdo deste indicador, adotamos a

recomendagcéo a seguir’:

Y. de funcionarios constantes na folha de pagamento do hospital no periodo

RPL =
N2 de leitos operacionais no periodo

Fato
Com excegédo do més de janeiro, em todos os demais meses o indicador esteve dentro

dos limites pactuados de meta (grafico 33).

Causa

Houve aumento do nimero de funcionarios do hospital, todavia com aumento também
do nimero de leitos operacionais. A gestdo da PBSAUDE tem tomado as devidas precaucdes a
fim de encontrar o perfeito balango entre aumentar o quadro de funcionarios e o quantitativo de

leitos operacionais, mantendo a RPL dentro dos limites pactuados.

Acdo

Continuar expandindo os servigos, mas observando a evolugédo do indicador.

1 ZUCCHI, P; BITTAR, OJNV; HADDAD, N. Produtividade em hospitais de ensino no estado de Sdo Paulo,
Brasil. Revista Panamericana de Salud Publica, Washington, v. 4, n. 5, pp. 311-316, nov. 1998. Disponivel
em: http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-
49891998001100004&Ing=en&nrm=iso&tIng=pt. Acesso em: 14 Nov. 2022.



http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-49891998001100004&lng=en&nrm=iso&tlng=pt
http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-49891998001100004&lng=en&nrm=iso&tlng=pt
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Gréfico 33 — Relacdo Pessoal/Leito no 1° Quadrimestre.
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3.2 RENOVAGAO OU INDICE DE ROTATIVIDADE (IR)

Também chamado de giro de leitos, expressa quantos pacientes ocuparam um mesmo

leito no periodo. Quanto maior o indice, melhor:

- Y. saidas hospitalares no periodo

Média de leitos operacionais no periodo*

*Segundo referéncia?, leitos transitorios ndo devem ser contabilizados neste calculo.

Analise Critica

Os indices registrados estiveram aquém do valor minimo almejado (grafico 34).

Causa

Os menores indices foram na UTI Clinica (que tende a admitir pacientes com maior
tempo de permanéncia) e internacdo cardiologica (cuja demanda por cirurgia é maior e,
consequentemente, maior o tempo de espera). Os maiores giros de leito foram na UTI
Endovascular (cujos pacientes recebem alta em até dois dias pds-procedimentos) e urgéncias.

Acdo

Continuar realizando monitoramento do gerenciamento de leitos.

2 CQH. 3° Caderno de Indicadores CQH. Programa Compromisso com a Qualidade Hospitalar (CQH). 1% ed.
Sao Paulo: Van Moorsel Gréfica e Editora, 20009.
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Gréfico 34 — Indicador de Renovagao no 1° Quadrimestre.
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3.3 TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA HOSPITALAR (TMPH)

Representa o tempo médio de permanéncia (em dias) que os pacientes ficam internados

no hospital. Quanto menor, melhor:

de pacientes/dia no periodo
T Ydep / p

Y. das saidas internas das UTIs + ), das saidas hospitalares no periodo*

*De acordo com referéncia, “caso o hospital possua Unidades de Terapia Intensiva Especializadas, como
UTI/Unidade Coronariana, UTI Neurolégica/Neurointensiva, entre outras que atendem adultos [e pediatricos], os
pacientes-dia e as saidas internas e hospitalares destas unidades deverdo ser incluidas no calculo do indicador’**.

O indicador obteve resultados satisfatorios a partir de fevereiro de 2023 (gréafico 35).

Causa

A melhoria do indicador decorreu da queda dos valores individuais de tempo de
permanéncia nos setores da cardiologia, historicamente onde houve os maiores tempos de
permanéncia. A UTI clinica registrou o maior valor e as urgéncias 0os menores, pelos mesmos

motivos ja referidos no item 3.2.

Acdo

Continuar realizando monitoramento do gerenciamento de leitos.

3 BRASIL. Ministério da Satde. Agéncia Nacional De Satide Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualificacdo dos Prestadores de Servicos de Sadde. Média de Permanéncia UTI Adulto. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-07.pdf. Acesso em: 13 Jan. 2023.

4 . QUALLISS: Programa de Qualificacdo dos Prestadores de Servicos de Salde. Média de Permanéncia
UT]I Pediétrica. 2012. Disponivel em: https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-
programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-08.pdf.
Acesso em: 13 Jan. 2023.



https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-07.pdf
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-07.pdf
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-08.pdf
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-08.pdf
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Gréfico 35 — Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar no 1° Quadrimestre.
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3.4 TAKA DE OCUPAGAO OPERACIONAL (TxOc)

Avaliar o grau de utilizacdo dos leitos operacionais no hospital como um todo. Mede o

perfil de utilizacéo e gestdo do leito operacional no hospital. Quanto maior, melhor:

Y. de pacientes/dia no perido 5
TxOc = - - - - x10
Y de leitos operacionais no periodo*

*Brasil (2002) informa que o calculo da TxOc deve levar em conta os leitos instalados. Todavia, referéncias®®
orientam que este indicador considere os leitos operacionais (pois se no denominador forem utilizados os leitos
instalados, as taxas de ocupacdo serdo subestimadas) e exclua o total de leitos transitdrios.

Analise Critica

Registrou-se taxas de ocupacédo abaixo do minimo almejado (gréafico 36).

Causa

Dois foram os fatores que contribuiram para os resultados: 1) o aumento no quantitativo
de leitos operacionais, seguindo a politica de expansdo do atendimento no HMDJMP; e 2) a
baixa taxa de ocupacdo nos setores da pediatria, devido a baixa quantidade de pacientes
regulados.

Acdo

Averiguar a demanda de pacientes, em especial os pediatricos, juntos a SES-PB.

5 BRASIL. Ministério da Satide. Agéncia Nacional De Satide Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualificacdo dos Prestadores de Servicos de Salde. Taxa de Ocupacdo Operacional Geral. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf. Acesso em: 18 Nov. 2022.

® CQH. 3° Caderno de Indicadores CQH. Programa Compromisso com a Qualidade Hospitalar (CQH). 12 ed.
S&o Paulo: Van Moorsel Grafica e Editora, 2009.



https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-efi-01.pdf
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Gréfico 36 — Taxa de Ocupagdo Operacional no 1° Quadrimestre.
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3.0 TANA DE MORTALIDADE INSTITUCIONAL (TxMI)

Acompanha os Obitos ocorridos apds as primeiras 24 horas de internacdo. Quanto

menor, melhor:

T Y. de 6bitos ocorridos apds 24h de internagido no periodo 102
= X
Y de saidas hospitalares no periodo

Analise Critica

Registrou-se taxa um pouco acima do limite maximo preconizado (grafico 37).

Causa

Hospitais com assisténcia terciaria, que ofertam atendimento em alta complexidade em
cardiologia e neurologia tendem a ter taxas de mortalidade acima de 5%/’. As principais causas
de 6bito foram os diversos tipos de choque, em especial o cardiogénico e o séptico. O indicador
foi puxado para cima devido as TMI da UTI clinica e da UTI neuroldgica por causa do perfil

dos pacientes: neuroldgicos graves e aqueles em recuperacao pos-operatéria neuroldgica.

Acdo
Continuar desempenhado a¢des em salde especializadas e com qualidade e cuidados na

prevencdo de agravos a salde dos pacientes.

" BRASIL. Ministério da Satide. Agéncia Nacional De Salide Suplementar (ANS). QUALISS: Programa de
Qualificacdo dos Prestadores de Servi¢os de Salude. Taxa de Mortalidade Institucional. 2012. Disponivel em:
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-
de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-eft-02.pdf. Acesso em: 10 Abr. 2023.



https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-eft-02.pdf
https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/assuntos/prestadores/qualiss-programa-de-qualificacao-dos-prestadores-de-servicos-de-saude-1/versao-anterior-do-qualiss/e-eft-02.pdf
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Grafico 37 — Taxa de Mortalidade Institucional no 1° Quadrimestre.
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3.6 TANA DE SUSPENSAO DE CIRURGIAS ELETIVAS (TXSCE)

Acompanha as cirurgias eletivas suspensas por motivos que ndo dependeram do

paciente. Quanto menor, melhor:

T Y. de cirurgias eletivas suspensas p/ motivos que nio dependem do paciente 107
x B Y. de cirurgias eletivas agendadas no periodo X

Analise Critica

A taxa manteve-se dentro dos limites preconizados (grafico 38).

Causa
As causas de suspencao de cirurgias foram: indisponibilidade de sala cirurgica, preparo

inadequado do paciente para a cirurgia, falta de material e priorizacdo de cirurgias de urgéncia.

Acdo

Atuar para reduzir os riscos de novas suspensoes.

Gréfico 38 — Taxa de Suspenséo de Cirurgias Eletivas.
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3.7 INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ILC)

Relaciona os valores previstos para entrar e sair do caixa empresarial no curto prazo.

Mede, portanto, a capacidade de uma empresa de quitar suas dividas em curto prazo. Quanto

maior, melhor:
Y do total do ativo circulante
ILC = - -
Y do total do passivo circulante
Analise Critica
Fato

Os valores mantiveram-se acima do minimo aceitavel (grafico 39).

Gestdo responsavel dos recursos e rigido controle orcamentario.

Acdo
Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados

estratégicos.

Grafico 39 — Indice de Liquidez Corrente no 1° Quadrimestre.
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3.8 INDICE DE COMPOSIGAO DOS PASSIVOS ONEROSOS (ICPO)

Passivo oneroso (ou financeiro) é o conjunto de gastos mensais e obrigatorios em um
encargo financeiro, o que envolve taxas, juros e outras despesas — como empréstimos e

financiamentos. A PBSAUDE n#o possui passivos onerosos.
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3.9 INDICE DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS (IDA)

Despesas administrativas sdo 0s gastos gerais de uma empresa que ndo estdo ligados
diretamente a producdo. S&o exemplos destes gastos: conta telefonica, recepgdo, limpeza e

departamento juridico. Quanto menor, melhor:

Y. das despesas administrativas no exerecicio 5
IDA = - - - x10
Y. da receita operacional bruta no periodo

Analise Critica

Fato
A taxa apresentou aumento nos meses de janeiro e fevereiro, mas retornou ao patamar

previsto nos meses de marco e abril (grafico 40).

Causa
A discrepancia nos resultados nos meses de janeiro e fevereiro decorreu do néo

recebimento das parcelas P1 e P2 do Contrato de Gestéo.

Acdo
Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados

estratégicos.
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Grafico 40 - indice de Despesas Administrativas no 1° Quadrimestre.
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3.10 INDICE DE SUPORTE RO ENDOWMENT DA PBSAUDE

Também chamado de fundo patrimonial, o0 endowment é um aporte financeiro com a
finalidade de gerir um patriménio de duracdo perpétua, sendo que os seus rendimentos sao
destinados & manutencdo, divulgacdo e expansdo de uma atividade especifica definida pela
empresa. Estipula-se um valor fixo a preservar mensalmente, garantindo a permanéncia da

pratica enquanto durar a empresa:

Valor monetario aportado
ENDOWMENT =

Receita Propria

Fato
O indicador apresentou resultado zero nos primeiros meses do ano e subiu

consideravelmente nos meses de marco e abril (grafico 41).

Causa
Apesar de poder estar relacionado ao inicio do recebimento das parcelas do Contrato de

Gestdo, a Administracdo Financeira ndo esclareceu a variacdo do indicador.

Acdo
Continuar com o gerenciamento eficaz e acompanhamento dos resultados dos dados

estratégicos.
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Graéfico 41 — indice de Suporte a0 Endowment da PBSAUDE no 1° Quadrimestre.
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4 RELATORIO FINANCEIRO

4.1 DO REPASSE FINANCEIRO

O contrato de gestdo 002/2023, relativo ao gerenciamento do HMDJMP, foi firmado no
inicio exercicio financeiro de 2023 (janeiro de 2023), tendo sido ajustado naquela oportunidade
0 repasse de 24 parcelas mensais para custeio da unidade, que totalizara a quantia de R$
408.804.558,96 ao final de 24 (vinte e quatro) meses. O repasse da primeira parcela (P1)
ocorreu no dia 08 de marco de 2023, tendo as parcelas sido repassadas conforme detalhamento

abaixo (tabela 2), totalizando até o0 momento do fechamento deste relatério, 0 montante de R$

68.134.093,16.

Tabela 2 — Repasses incorporados do Contrato de Gestdo 002/2023.

ii': GOVERNO
%% DA PARAIBA

Parcela Valor em R$ Data
P1 17.033.523,29 08/03/2023
P2 17.033.523,29 21/03/2023
P3 17.033.523,29 28/03/2023
P4 17.033.523,29 28/04/2023
Total 68.134.093,16

Fonte: Administragdo Financeira da PBSAUDE.

Ainda sobre os repasses feitos em relacdo ao contrato n°® 002/2023, foram feitos ajustes

financeiros para cobertura do impacto da aplicacdo do Piso da Enfermagem no valor de R$

6.303.672,28 (tabela 3):

Tabela 3 — Repasses incorporados para a cobertura do piso salarial da enfermagem.

Parcela Valor em R$ Data
P1 1.575.918,07 24/04/2023
P2 1.575.918,07 24/04/2023
P3 1.575.918,07 24/04/2023
P4 1.575.918,07 28/04/2023
Total 6.303.672,28

Fonte: Administragio Financeira da PBSAUDE.
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42 DO INGRESSO DE RECEITAS ORIUNDOS DO CONTRATO DE
GESTAO N° 043/2023

O contrato para o gerenciamento dos Servicos de Diagnosticos e Terapia em

Hemodindmica e Tomografia Computadorizada no Estado da Paraiba foi firmado no inicio

exercicio financeiro de 2023 (janeiro de 2023), tendo sido ajustado naquela oportunidade o

repasse de 12 parcelas mensais para custeio da unidade, totalizando R$ 52.113.586,20, além do

valor em investimento de até R$ 1.011.634,82 ao final de 12 meses. O repasse iniciou-se no dia
11 de abril de 2023 e até 0 momento foram repassados R$ 10.847.668,94 (tabela 4).

Tabela 4 — Repasses incorporados do Contrato de Gestdo 043/2023.

Parcela Valor em R$ Data
P1 3.717.187,70 11/04/2023
P2 3.717.187,70 11/04/2023
P3 3.717.187,70 20/04/2023
Total 10.847.668,94

Fonte: Administragio Financeira da PBSAUDE.

Observou-se que as parcelas repassadas estdo em valor inferior ao valor maximo de

repasse possivel dentro do contrato firmado. Esta diferenca justifica-se devido aos programas

que ainda estdo em implantacdo e outros ajustes técnicos (tabela 5):

Tabela 5 — Detalhamento dos repasses por Plano de Trabalho.

Contrato 043/2023 Parcela recebida Valor Situacdo
Hemodinamica de Campina Grande 01/12 2.799.294,24 OK
Hemodinamica de Patos 01/12 613.999,30 OK
Central de Laudos 01/12 643.040,06 N&o recebeu
Programa Coragcdo Paraibano 01/12 303.894.16 OK
Total 4.360.227,76 3.717.187,70
Hemodinamica de Campina Grande 02/12 2.799.294,24 OK
Hemodinamica de Patos 02/12 613.999,30 OK
Central de Laudos 02/12 643.040,06 N&o recebeu
Programa Coragao Paraibano 02/12 303.894.16 Né&o Recebeu
Total 4.360.227,76 3.413.293,54
Hemodinamica de Campina Grande 03/12 2.799.294,24 OK
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Contrato 043/2023 Parcela recebida Valor Situacéo
Hemodinamica de Patos 03/12 613.999,30 OK
Central de Laudos 03/12 643.040,06 N&o recebeu
Programa Coragéo Paraibano 03/12 303.894.16 OK
Total 4.360.227,76 3.717.187,70

Fonte: Administragdo Financeira da PBSAUDE.

Ainda sobre os repasses feitos em relacdo ao contrato n°® 043/2023, foram feitos ajustes
financeiros para cobertura do impacto da aplicacdo do Piso da Enfermagem no valor de R$
1.081.402,80 (tabela 6):

Tabela 6 — Repasses incorporados para a cobertura do piso salarial da enfermagem.

Parcela Valor em R$ Data
P1 360.467,60 20/04/2023
P2 360.467,60 20/04/2023
P3 360.467,60 20/04/2023
Total 1.081.402,80

Fonte: Administracio Financeira da PBSAUDE.

4.3 DESPESAS COM PESSOAL EENCARGOS SOBRE A FOLHA

A PBSAUDE, no més de abril de 2023, realizou despesas relativas a folha de pessoal,

encargos sobre a folha e demais despesas com pessoal no valor de R$ 13.831.946,43 (figura 1):
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Resumo Geral do Més/Periodo Pag:1de3

Licenciado parac FUNDACAOQ PARAIBANA DE GESTAO EM SAUDE -FB SAUDE Fortes Passoal £.199.1
Empresa: FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE PB SAUDE - CNPJ: 38.111.778/0001-40
MéslAno: 04/2023 a 0472023

Folha de Pagamento

T
Proventos Refiréncia Valor  Descontos Referinca Valor
005 AFASTAMENTOVATESTADC 68.821,37 310 INSS 70D.748,13
00B SALARIO MATERMIDADE PAGO PEL B4.4D5T0 311 IRRF 1.156.404 64
010 SALARID FAMILIA 5.385.72 320 DESC. VALE TRANSPORTE 1B.708.28
011 SALARIO 3E672.10803 321 FALTA 3.086,98
013 PERICULOSIDADE 30% 3.753.00 341 PENSAD ALIMENTICIA SAL MIN 250,40
6 INSALUBRIDADE 20% 28485102 343 PENSAO ALIMENTICIA 1.436,68
028 PLANTAD EXTRA 28486h  TB4.057,28 349 DSR DESCONTO 534,14
031 DIFERENCA DE SALARIO MES ANT 306806 510 DESC PAG INDEVIDO MESES A 141184
032 REMUNERAGAD DE JORMADA 8B55  O74.05000 022 SUSPENSAD B als) B51,85
033 INSALUBRIDADE 408 6534304 031 EMPRESTIMO CONSIGNADOD STATT5S
034 GRATIFICA{:AO BT 134 132,00 239 DESC SINDICATO SINDEP 1.383.45
035 REEMBOLSO TRANSPORTE 10323700 941 BLOQUEID JUDICIAL 7.061,12
036 INSALUBRIDADE TR 40% 62.377 60
038 INSALUBRIDADE RETROATIVO 4 461 52
040 BOLSA SAD 35 13.650,00
041 SOBREAVISD 326  358.500,00
042 BOLSA ADEOD o2 87.400,00
043 BOLSA SAS 131 51.080,00
044 BOLSA SASCC 1E2  172.800,00
045 BOLSA SASM 22005  655.0B3,00
046 BOLSA SASMDM 430  190.820,00
047 BOLSA SASMR 426  332.280,0D
048 BOLSA MTAD 113 38.184.00
040 DER PROVENTOD 8197 dia(s)  331.703,77
050 ADICIONAL NOTURNO 20% 47414h 275.381,06
053 DESC INDEVIDO OUTROS 263.20
054 BOLSA MTAS 47 15.868,00
055 BOLSA BAS 154 44 330,00
056 SALARIOLP 443.042,27
057 INSALUB. COVID 40% 3.124,80
058 SOBREAVISO - TRANSP. o0 15.000,30
058 BOLSA RETROATIVA 5.046 00
060 HORA EXTRA 50% 1422h52min 30,307 43
061 HORA EXTRA 100% 44 Zn50emin 13.431.25
100 PLANTAD CORACAD PB 50 55.000.00
937 PLANTAD MEDICO 1160 1.276.000,00
940 INSALUBRIDADE TR 40% LP 1.041,60
944 SOBREAVISO RETROAT 3.300,00
Total de Provenos: 10.B63.176,93 Tolal de Descariss: 1.948.176.00
Total de Empregados: 1635 Liguido a Receber: 8.914.000,83
BC - FGTS[Afastades) 0,00
BC - FGTS: 914181730  FGTS Conlrib.: 0,00 FGTS: 73133850 BC-INSS: 014181730  BC . IRRF: B283 206897
Férias
T
Proventos Referéncia Valor  Descontos Referinga Valor
043 BOLSA SAS 7 273000 310 INSS 16.685,16
044 BOLSA SASCC 1 95000 311 IRRF 1277841
054 BOLSA MTAS 1 338,00
055 BOLSA BAS 8 1.716.00
110 Remuneraclo de Féras 133.143.28
111 1/3 de Férias 44 381,08
113 Abane Pecunidrio 16.563,53
936 1/3 de Abono Pecunidnio 5.527 84
quaria-fera, 3 de malo de 2023 13:31:48 Contimua. ...

Figura 1 — Resumo dos encargos com pessoal.
Fonte: Administragdo Financeira da PBSAUDE.
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Continuagéo...

Resumo Geral do Més/Periodo

Licenciado parac FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE -FPB SAUDE

Empresa; FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE PB SAUDE - CNPJ: 38.111.77E8/:0001-40

Més/Ano: 042023 a 04/2023

Pag.:2de3

Fortes Pessoal £.199.1

Tolal da Provenios: 205.369,74 Tolal de Descoros: 28483 57
Total de Empregades: 45 Ligquido & Receber: 175.90617
‘Demonstrative de INSS E FGTS de Férias
— TR INES FGTS
Competéncia e Base de Calculo Valor Base de Calculo Vakr Conlib, SoGal
032023 04/2023 1.689.07 126,67 168907 1351
04/2023 04/2023 158.307.68 14.973,38 158,307 88 12,664,368
042023 05/2023 19.216,69 171178 19.216,68 1.537.23
Rescisio
T
Proventos Referéncia Valar Descantos Rafardnca Valor
005 AFASTAMENTOATESTADOD 43,40 321 FALTA 217,00
0 SALARIO FAMILIA 33,80 340 DSR DESCONTO 217,00
IME INSALUBRIDADE 20% 3B1.92 500 Aviso Prévio 1.30551
045 BOLSA SASM 5 1.430,00 501 RESC ANTES DO PRAZO DETE! 254252
048 DSR PROVENTD T dia(x) 249,73 502 INSE (RESCISAD) 1.381,12
050 ADICIONAL NOTURND 20% 480 820,55 504 INSS 13° SALARIO RESCISAD 517,17
055 BOLSA BAS 3 858,00 505 IRRF 202891
056 SALARIOLP 3.200,00 507 IRRF 13° Satdrio 8513
090 LICGUIDO NEGATIVO 1.554,15
188 SALDO DE SALARID 2.4T73.80
200 Aviso Prévio 013
203 Fésias Vencidas 1.307.71
205 FERIAS PROPORCIONAIS 13.318.70
208 13° SALARIO RESCISAQ 6.221.07
211 1/3 de Férias Vencidas 43590
212 1/3 DE FERIAS PROPORCIONAIS 4.439 57
937 PLANTADQ MEDICO 9 9.90:0,00
Total de Provenos: 46.668,52 Tatal de Descontos: B.E54 38
Total de Empragados: 11 Liguido 8 Recsbar: JB.01418
Saldrio Matemidade 13° Rescisdo: 0,00
BC - FGTS: 23.180,40 FGTS Conftridx.: 0,00 FGTS: 1.B52,7TB BC - INSS5: 23.160.27 BC - IRRF: 15.578.08
Complemento de Férias com Encargos
I
Proventos Referéncia Valor Descontos Referéncia Valor
Tolal de Proventos: 0,00 Tatal de Desconos: 0,00
Total de Empregados: 0 Ligquide a Recsber: 0,00
Total Geral
Total de Provenios: 11.11521519 Total de Descoros: 1.987.293.53
Adritidos: 76 Alivos: 1609 Liguido a Receber: 9.127.921.26
Demitidos: 11 Afastadas: 28
Resumo de INSS ¢ FGTS
Tipo de Folha e L
Base de Caiculo Walar Base de Calculo Valor Conlrib. Socal
Folha de Pagamento B8.141.6817,30 700.748,19 9.141.817.30 731.338,58 0,00
Férias 150.896,75 15.100,05 158.996,75 12.780,50 0,00
Rescisdo 23.160,27 18768.29 2316040 1.852,76 0,00
Complemento de Férias com Encargos 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00
Total & Recolher 032497432 717727 53 932497445  T45.990,87 0,00
quarta-ieira, 3 de maio de 2023 133148 Fim

PHYINE {coero
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Continuagéo...

Resumo Geral do Més/Periodo Pag:3del
Licenciado para: FLIHDA(;AD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE -PB SALDE Forles Peasaal £.199.1
Empresa; FUNDACAD PARAIBANA DE GESTAD EM SAUDE FB SAUDE - CNPJ. 38.111.778/0001-40

MésAna: 04/2023 a 042023

RESUMO DA GFIP
FGTS Base de Caleulo Vadar Conlrib. Social
Adianamenio de Falha 0,00 0,00 0,00
Folha dé Pagarments 9.141.817,30 731.338,59 0,00
Férias 159.956,75 12.798.50 0,00
Rescisdo 17.960.27 143677 0.00
137 Satdrio 422107 33767 0,00
Empregadores 0,00 0.00 0.00
| Total 0.319.774,32 745574 B8 0,00
INSS Base de Calculo Vadar
Adiamamento de Fallsa 0,00 0,00
Folha de Pagamento 9.141.817,30 700.748,19
Férias 159.908.75 15.100,05
Rescisdo 16.933.20 1.361,12
13° Sakdrio 6.221,07 51717
Empragadares 0.00 0,00
Autdnomos 0,00 0,00
Talal 0.324.074,32 717.727,53
(") Valor otal de saldrio maternidade referente (s) competéncials).  54.405.T0
GRFC
Informaghes de Remmuneracho Valores a Recolher
Més Anberior  Més Rescislo Aviso Indenizado Saldo  Més Anferior  Més Rescislo Aviso Indenizado Mufia Total
0,00 5.200,00 013 418,01 0,00 416,00 0.01 166,40 S5E2.41
RESUMO DA GP3
SC. Empregado INSS Empregado SC. Empregad INSS Empregadaor SC. Autdnomo
9.240 568 B2 T7.727,53 0,00 0,00 D00
Cod. Pagamento INSS Autdnomo SESTISENAT Retencoes Fab Emilicas Coop. Base Coop. Miguota
2100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Coop. Valor Comp. Inicio Comp. Fim Comp. Valor Saldrio Familia 3. Matermnicace
0,00 0,00 542061 E4.40570
Segurados Empresa Deduches Valor Devido Out. Enticdades Tot. Recolher
717.727.53 2.114.786,22 80.835,31 2742 658 44 53695208 3.278.611.42

4.4 DEMAIS DESPESAS OPERACIONAIS

Foram lancadas até o momento, despesas operacionais com referéncia abril de 2023 no
valor de R$ 4.343.543,94 (figura 2):
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Diarias 5.075,00
Eguipamentios de TI 5.509.99
Géneros Alimenticios - Mutriggo - Carmes a
Assemealhado i
Géneros Alimenticios - Mutrigao - Hortifrutigranjeiros 41.501,37
Géneros Alimenticios - Mutrigao - M8o Pereciveis B82.110,88
Locacdo de Computasdores e Perifaricos 23.600,00
LocacSo de Containeras 3.752,00
Locacgdo de Equipamentos de Expedients 26.846,08
Ic_:ocal;éo de Garador Ar Comprimido Medicinal & Vacuo 9.850.00
Locacdo de wveiculos hospitalares 32.000,00
Maguinas, Eguipamentos e Utensilios Hospitalares 2.620,00
Malteriais diversos 40,1368 08
Materiais Médicos 147.863 46
Malerial de expediante 1.630,00
Material Medico Hospitalar - OPME Extra SUS 226.937,10
Material Medico Hospitalar - OPME SUS 202 834 04
Medicamentos 525.231.97
Mutricio Entaral 64 4559 40
Cutras Despesas Gearais @ Administrativas 40.927 58
Owutros Gé&nanos Alimanticios - ltens de Panificacio e 14 808 20
out ' !
Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 41.856,00
Pecas e Acessdrios de Reposicio para Equipamentos 13.398,00
Servigos da Coleta e Destinagdo de Residuos 41.442 57
Servicos da Esterillizacao 23 375,00
Servigos de Formecimento de gas canalizado 13.250 98
Servigcos de Higienizagio Hospitalar 423 425,98
Servicos de Intemet 2.800,00
Servicos de Manut. e Reparo de Eguip. Hospitalares 252 190,00
Servicos de Terapia Renal Substitutiva 67 650,00
Servigos de Vigilancia e Seguranga Patrimonial 127.636,75
Servicos Laboratoriais TE0.522.23
Servigos Meédicos Pessoa Juridica - Por Especialidade I68.265 48
Sorc TE.72%5,80
Tarifa de Agua e Esgoto 53 858 91
Tarifa de Energia Elétrica 252.073,34

Total: 4.343.543 94

Figura 2 — Despesas Operacionais em abril de 2023.
Fonte: Administragdo Financeira da PBSAUDE.
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4.5 CONSIDERAGOES FINAIS DO RELATORIO FINANCEIRO

Destaca-se que os valores informados neste relatorio podem sofrer alteracdes em
decorréncia do lancamento de despesas ainda ndo encaminhadas a Geréncia Executiva de
Financas e Contabilidade, sendo necessério, a reapresentagdo dos Demonstrativos Financeiros,
assim como dos Indicadores relativos aos indices de Liquidez Corrente e de Despesas

Administrativas.
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5 CONCLUSOES

Os resultados do primeiro quadrimestre de 2023 apontam para a capacidade hospitalar
para cumprir os compromissos firmados com a SES-PB por meio dos Contratos de Gestao.
Verificou-se que h& ainda potencial para crescimento, em especial quanto as internacdes e
procedimentos pediatricos, fator que contribuira, dentre outros, para 0 aumento da taxa de
ocupacdo hospitalar.

Problemas recorrentes em outros periodos nao foram verificados aqui, como
dificuldades de mensuracdo do quantitativo de internacdo e dificuldades para a realizacdo de
procedimentos cirurgicos.

Os indicadores financeiros apresentaram resultado para além do satisfatorio
demonstrando a competéncia administrativa da PBSAUDE para gerir 0s recursos repassados e
realizar os investimentos necessario com fins de aprimorar os servigos prestados no HMDJMP

e expandir o modelo de gestao para outros estabelecimentos de saude do Estado da Paraiba.
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